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1. INTRODUGAO

O presente Plano de Atividades do Nucleo de Controle Interno —
PATI/NCI estabelece o planejamento das atividades de auditoria, fiscalizagao,
acompanhamento e monitoramento no ambito da Casa Militar da Governadoria
do Estado do Parana — CM para o exercicio de 2019.

A Auditoria tem por objetivo primordial identificar e avaliar os resultados
operacionais na geréncia da coisa publica e a seu exercicio observara os
aspectos relevantes relacionados a avaliagdo dos programas de governo.

A Fiscalizagdo buscara comprovar se 0 objetivo dos programas
institucionais existe, se correspondem as especificagdes estabelecidas, se
atende as necessidades para as quais foi definido e a legislagao, se guarda
coeréncia com as condigdes e caracteristicas pretendidas e se os mecanismos
de controle administrativo sao suficientes e permitem a avaliaggdo dos
resultados.

O Acompanhamento consiste em um instrumento de controle utilizado
ao longo de um periodo predeterminado para a observacdo seletiva das
atividades/operagdes executadas pelas unidades administrativas, de modo a
contribuir para que a gestao da instituicao seja conduzida dentro dos principios
que regem a Administragao Publica, entre eles: da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia; sempre em
busca do zelo, da eficacia e economicidade no trato com a coisa publica,
observando-se a conformidade na utilizagdo dos recursos € 0 desempenho
institucional, com acompanhamento, controle e avaliagao dos resultados.

Por meio das acdes previstas no PATI/NCI serao feitas verificagbes e
avaliagbes dos sistemas e procedimentos organizacionais utilizados nas
atividades administrativas da CM.

A selecao das areas e dos processos
Auditados/Fiscalizados/Acompanhados/Monitorados levardo em consideragao
aspectos de materialidade, relevancia, vulnerabilidade, criticidade e risco, e,
ainda, as metas tragadas no Plano Plurianual, no Planejamento Estratégico e
no Plano de Gestao da CM.

As acbes empreendidas por este NCI no exercicio de seu mister tipico
repeitam fases proprias de trabalho, correspondentes a: planejamento,
comunicagao, execugao e monitoramento, as quais integram projeto de



formalizacdo do respectivo fluxograma, normatizacdo dos procedimentos €
elaboragéo de modelos de suas respectivas pegas.

No processo de aprimoramento das agoes de controle, com vistas a lhes
imprimir carater técnico e efetivo, adotou-se como rotina obrigatéria o
procedimento de monitoramento.

2. ATIVIDADES

2.1 AUDITORIAS

As atividades de Auditoria planejadas para 2019 sao apresentadas no
Plano Anual de Auditoria — PAA/NCI que compde o ANEXO I deste documento.

2.2. ACOMPANHAMENTOS

O planejamento das atividades consignado no Plano Anual de
Acompanhamento das Atividades de Gestdo sera executado pelo Nucleo de
Controle Interno — NCI.

O objetivo definido pelo Nucleo de Controle Interno para a execugéo do
plano tragado & contribuir para que tanto a gestdo nas compras € contratagoes
como a gestdo dos recursos humanos sejam conduzidos dentro dos principios
que regem a Administragao Puablica.

Para atingir esse objetivo, 0 presente plano prevé a realizagdo de
acompanhamentos dos atos de gestdo, inclusive dos relacionados a recursos
humanos, praticados nos procedimentos administrativos.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera
sofrer alteragbes em fungdo de fatores imprevistos que eventualmente
surgirem, tais como: informagdes de falhas detectadas pelo NCI,
determinacdes oriundas de superiores hierarquicos e/ou da Administragao
Superior da CM ou, ainda, de 6rgao de Controle Externo.



2.2.1 NUCLEO DE CONTROLE INTERNO

O Nucleo de Controle Interno, vinculado administrativamente a
Secretaria da Casa Militar, € a unidade responsavel por verificar o desempenho
das atividades administrativas; controlar o cumprimento das normas e métodos
e procedimentos estabelecidos pela administragéo;, propor elaboragao e
adequacgdo de normas e de rotinas, métodos e procedimentos administrativos;
e realizar as atividades de Auditoria, com vistas a contribuir para fortalecer e
assessorar a gestao, dentro de suas especificidades no ambito da Instituigao.

Constituem objetos passiveis de analise e verificagdo pelo NCI as
Compras e Contratagées em geral, e Despesas com Pessoal sendo:

e Compras (Bens Permanentes e de Consumo)
e Contratacdes
Contratos de Obras e Servigos de Engenharia
Contratos com Despesas de Custeio
Contratos de Servigo de Transportes
Contratos de Tecnologia da Informagéao
Contratos de Terceirizagao de Servigos
Contratos de Servigos Prestados
e Despesas com Pessoal
Vencimento e da Remuneragéo
Indenizagao
Gratificagao
Adicionais
Férias
Licengas
Afastamentos
Concessodes
Tempo de Servigo

2.3 MONITORAMENTO

Considerando que auditorias/fiscalizagbes e acompanhamentos sao
processos constatativos e avaliatorios, e por essa razéo s6 produzirdo efeitos
na medida em que houver a implementagéo das agdes de melhoria em relagéo
as disfungbes apontadas no relatorio, a fase de acompanhamento das
recomendagdes ou sugestdes de melhoria compreendera o monitoramento a
implementacdo das agdes propostas ou justificadas de impossibilidade
apresentada pela unidade auditada/fiscalizada/acompanhada.



3. METODOLOGIA DE TRABALHO

As

atividades de auditoria/fiscalizagao, acompanhamento &

monitoramento observardo as normas gerais atinentes a Auditoria
Governamental.

3.1. FASES

No desenvolvimento das atividades previstas neste plano serao
observadas as seguintes fases:

a)

b)

Planejamento: sera realizado o levantamento de dados, legislagao
aplicavel e informagoes necessarias para conhecer o objeto e sua
complexidade e, a partir dai, definir a extenséo dos exames,
metodologia, técnicas € a natureza dos trabalhos a serem
executados. Sera verificado, se for o caso, a implementagédo de
recomendacgdes sugeridas em analises anteriores sobre a materia.
Ainda nessa etapa serdo elaboradas as Matrizes de Planejamento e
de Procedimento que nortearéo a fase de execucéo dos trabalhos.
Execugéo: na fase de execucédo dos trabalhos, também conhecida
como trabalho de campo, busca-se reunir evidéncias confiaveis,
relevantes e Uteis por meio de tecnicas de entrevistas e exames
documentais onde s&o coletados dados sobre os pontos fortes, faltas
e irregularidades.

Relatorio: nessa fase serao informados 0s achados, que decorrem da
comparagéo entre a situagao encontrada com o criterio estabelecido,
comprovados por evidéncias e documentados por meio dos papéis
de trabalho. Os achados deverao, por consequéncia, ocasionar
recomendacdes, determinagées ou reconhecimento de boas praticas
as areas auditadas, fiscalizadas e acompanhadas.

3.2. CRITERIOS DE SELECAO

A

selecdo das amostras levara em consideragdo os critérios da

materialidade, relevancia, criticidade e risco, sendo que:

a)

Materialidade: representa o montante de recursos orgamentarios ou
financeiros/materiais alocados efou 0 volume de bens e valores
efetivamente geridos em um especifico ponto de controle, (unidade
administrativa, sistemas, contrato, atividade ou ago).
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b) Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma
questao, situagao ou unidade administrativa em relagéo a atividade
finalista do 6rgao.

c) Criticidade: representa as situagoes criticas efetivas ou potenciais a
serem controladas, identificadas em uma unidade organizacional.
Trata-se da composigdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos
operacionais latentes etc.

d) Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos,
sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades.

4. EQUIPE TECNICA

O Nucleo de Controle Interno atualmente conta com servidores militares
graduados nas areas de contabilidade e direito, sendo que todos possuem
especializagdo nas areas de contabilidade publica e/ou administragao publica
e, para o cumprimento deste plano, serdo formadas equipes, agrupadas de
acordo com suas habilidades € dimensdo dos objetos das
auditorias/fiscalizagoes, acompanhamentos € monitoramentos.

5. CRONOGRAMA

Os trabalhos inerentes ao PATI serao desenvolvidos nos periodos
definidos nos cronogramas apresentados no Anexo .

6. RELATORIO DE ATIVIDADE DO NUCLEO DE CONTROLE INTERNO
- RACI

Ao final do prazo definido para execugao dos trabalhos referentes a este
Plano de Atividades sera elaborado o Relatorio Anual das Atividades do Nucleo
de Controle Interno — RACI, o qual contera o relato sobre as atividades de
Auditoria/Fiscalizagdo e dos Acompanhamentos em fungao das acgdes
planejadas, bem como as agoes diversas que exigiram atuacédo deste setor de
controle interno.

O RACI observara a seguinte estrutura:
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a) Descri¢do das agoes de Auditoria/Fiscalizagao e Acompanhamento
realizados em 2019;

b) Registro quanto a implementagao ou cumprimento, ao longo do
exercicio, de recomendagdes ou determinacgdes efetuadas pelo
Nucleo de Controle Interno ou pelos orgaos de controle externo; e

c) Fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com
impacto sobre as acoes de controle interno.

Curitiba, 22 de Fevereiro de 2019.

\3\? Cap. QOPM Ricardo da Costa

-

Coord. do Nucleo de Controle Interno da Casa Mi|itarQ Kx\’)

* v/
N
Maj. QOBM de Mello
RG: 6.148.331-6

Aprovado:

Maj. QOPM Welby Pereira Sales

Chefe da Casa Militar da Governadoria



ANEXO |

- PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA -
NUCLEO DE CONTROLE INTERNO
EXERCICIO 2019




INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria do Nucleo de Controle Interno — PAA/NCI
estabelece o planejamento das atividades de auditoria no &mbito da Casa
Militar da Governadoria para o exercicio de 2019.

A auditoria tem por objeto primordial identificar e avaliar os resultados
operacionais na geréncia da coisa publica e o seu exercicio observara os
aspectos relevantes relacionados a avaliagdo dos programas de gesté&o.

A finalidade basica da Auditoria € realizar exames para comprovar a
legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os
resultados alcancados, quando aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, contabil e
finalistica.

Por meio das agbes previstas no PAA/NCI serdo feitas verificagbes e
avaliagbes dos sistemas e procedimentos organizacionais utilizados na
atividade administrativa da CM.

A selegdo das areas e dos processos auditados levou em consideragéo
aspectos de materialidade, relevancia, vulnerabilidade, criticidade e risco, bem
como as metas tragadas no Plano Plurianual, no Plano Estratégico e no Plano
de Gestao da CM.

As agbes empreendidas pelo Nucleo de Controle Interno no exercicio de
seu mister tipico respeitam fases proprias dos trabalhos de auditoria,
correspondentes a: planejamento, execug¢do, comunicagdo e monitoramento,
as quais integrardo projeto de formalizagdo do respectivo fluxograma,
normatizacao dos procedimentos e elaboragado de modelos de suas respectivas
pegas.

No processo de aprimoramento das agdes de controle, com vistas a lhes
imprimir carater técnico e efetivo, adotou-se como rotina obrigatéria o
procedimento de monitoramento.

ATIVIDADE DE AUDITORIA
AUDITORIA ESPECIAL

Sao auditorias solicitadas diretamente pela alta administragdo ou nas @X
acdes coordenadas pela Controladoria Geral do Estado.
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Para o exercicio de 2019 nao foi planejada pela CGE nenhuma Agéo
Coordenada de Auditoria.

AUDITORIA DE ACOMPANHAMENTO DE GESTAQ

Tem por objetivo emitir opinidao com vistas a certificar a regularidade das
contas, verificando a execug¢do de contratos, convénios, acordos ou ajustes,
governanga de TI, riscos, resultados, bem como a probidade na aplicagéo dos
recursos publicos e na guarda ou administragdo de valores e outros bens da
Casa Militar, compreendendo os seguintes aspectos a serem observados:

a) Documentagdo comprobatéria dos atos e fatos administrativos;

b) Existéncia fisica de bens e outros valores;

c) Eficiéncia dos sistemas de controles internos administrativos e
contabil;, e

d) Cumprimento da legislagdo e normativos.

Em 2019 serao realizados Auditorias de Acompanhamentos de Gestao
nas seguintes areas e abrangéncias:

Prestagdao de Contas 2018

Compreende a analise dos documentos que integram a Prestacao de
Contas da Casa Militar da Governadoria no tocante ao cumprimento das metas
e objetivos previstos na Lei de Diretrizes Orgamentarias, abrangendo a
execug¢ao orgamentaria, financeira e contabil, adequacao e legitimidade dos
gastos realizados no periodo, relativos ao or¢amento aprovado e a
compatibilidade dos mesmos a execucado do Plano Diretor, bem como os
resultados alcangados quanto aos aspectos de economicidade, eficiéncia e
eficacia na gestdo dos recursos e sua avaliagdo com base em indicadores de
desempenho validos e confiaveis, em atendimento as normas estabelecidas
pelo Tribunal de Contas do Estados do Parana.

Execucao Orcamentaria

Avaliacdo da execugdo das acgdes previstas nos planejamentos
orgamentarios (PPA e LOA) ao longo do exercicio de 2019.
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Gestdo de Pessoal - Folha de Pagamento

Nessa Auditoria o objetivo é a analise dos procedimentos no que tange o
cumprimento da legislagado vigente e das normas internas sobre os temas:
vencimento, remineracéo, teto constitucional, hora extra, gratificagéo, ajuda de
custo, cesséo e requisicao de servidores, etc.

AUDITORIA DE NATUREZA OPERACIONAL (ANOp)

Tem por objetivo avaliar as agdes gerenciais e os procedimentos
relacionados ao processo operacional ou parte dele, com a finalidade de
certificar a efetividade e oportunidade dos controles internos e apontar
solucbes alternativas para a melhoria do desempenho operacional. Sua
abordagem é de apoio e procura auxiliar a administragdo na geréncia e nos
resultados por meio de recomendagées que visem aprimorar procedimentos de
controle.

Em 2019 sera realizado auditoria de natureza operacional (ANOp), na
seguinte area e abrangéncia.

Execucdo de Programas Institucional

Avaliagdo da execugdo das agdes previstas nos planejamentos
orgamentarios (PPA e LOA) ocorridos no exercicio de 2018.

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

E o instrumento de fiscalizagéo cujo objetivo & o exame dos atos e fatos
da gestao com vistas a certificar, exclusivamente, a observancia as normas em
vigor.

Em 2019 seréo realizadas as seguintes Auditorias de Conformidade:

-
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Licitacdao e Contratos

Nessa Auditoria o objetivo € a analise dos procedimentos no que tange o
cumprimento da legislagdo vigente e das normas internas sobre os temas:
contratos, licitagbes, contratacdo direta, convénios, etc.

Administracdo

O objetivo aqui € a verificagdo e a analise dos procedimentos no que
tange o cumprimento da legislagdo vigente e das normas internas sobre os
temas: bens moveis, bens imoveis, almoxarifado, seguranga, transporte, etc.

Contabilidade

O objetivo aqui é a verificagdo e a analise dos procedimentos no que
tange o cumprimento da legislagao vigente e das normas internas sobre os
temas: empenho, restos a pagar, liquidagao, pagamento, etc.

METODOLOGIA DE TRABALHO

As equipes de auditoria atuardo de acordo com as normas de Auditoria
Governamental.

Fases da Auditoria

As auditorias previstas neste plano devem observar as seguintes fases:

a) Planejamento: sera realizado o levantamento de dados, legislagao
aplicavel e informagdes necessarias para conhecer o objeto da
auditoria e sua complexidade e, a partir dai, definir a extensao dos
exames, técnicas e a natureza dos trabalhos a serem executados.
Sera verificado, se for o caso, a implementacdo de recomendacdes
sugeridas nas auditorias sobre a matéria. Ainda nessa etapa serao
elaborados as Matrizes de Planejamento e de Procedimentos que
nortearao a fase de execugao dos trabalhos.
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b) Execugdo: na fase de execugéo dos trabalhos, também conhecida
como trabalho de campo, busca-se reunir evidéncias confiaveis,
relevantes e Uteis por meio de técnicas de entrevistas e exames
documentais onde sdo coletados dados sobre os pontos fortes,
folhas e irregularidades.

c) Relatorio: nesta etapa, serao informados os achados de auditoria que
decorrem da comparagao entre a situagao encontrada com o criterio
estabelecido, comprovados por evidéncias e documentados por meio
de papéis de trabalho. Os achados de auditoria deverao, por
consequéncia, ocasionar recomendacdes, determinagdes ou
reconhecimento de boas praticas as areas auditadas e
encaminhadas ao monitoramento.

Critérios de Selecao

A selecdo das amostras levara em consideracéo os critérios da
materialidade, relevancia, criticidade e risco, sendo que:

a) Materialidade: representa o montante de recursos orgamentarios ou
financeiro-materiais alocados efou do volume de bens e valores
efetivamente geridos em um especifico ponto de controle, (unidade
administrativa, sistema, contrato, atividade ou agao) objeto de
exames de auditoria.

b) Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma
questdo, situagdo ou unidade administrativa em relagao a atividade
finalistica da CM.

c) Criticidade: representa as situagdes criticas efetivas ou potenciais a
serem controladas, identificadas em uma unidade organizacional.
Trata-se da composigdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos
operacionais latentes, etc.

d) Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos,
sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades.

EQUIPE TECNICA

A equipe técnica do Nucleo de Controle Interno esta apresentada no
Anexo |l deste Plano, e na execucdo da atividade de Auditoria, serao formadas _—
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equipes, agrupadas de acordo com suas habilidades e dimensao do objeto a
ser auditado.

CRONOGRAMA

Os trabalhos inerentes a este PATI serdo desenvolvidos nos periodos
definidos no cronograma apresentado no Anexo Il1.
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